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エ
コ
ス
テ
ー
ジ
の

多
岐
に
わ
た
る
特
徴

①
既
存
の
経
営
シ
ス
テ
ム
の
改
善

エ
コ
ス
テ
ー
ジ
は
、
既
存
の
経
営
シ

ス
テ
ム
を
環
境
経
営
シ
ス
テ
ム
に
改
善

す
る
こ
と
を
基
本
と
し
て
い
ま
す
（
図

１
）。
そ
の
た
め
、ISO

14001

の
導
入

の
問
題
で
、
既
存
の
経
営
シ
ス
テ
ム
と

遊
離
し
た
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ

ム
が
、
構
築
さ
れ
る
こ
と
な
く
改
善
が

実
現
し
ま
す
。

②
段
階
的
な
取
組
み
と
定
量
的
な
評
価

現
状
の
経
営
シ
ス
テ
ム
を
活
か
し

て
、
ム
リ
、
ム
ダ
、
ム
ラ
を
な
く
す
こ

と
か
ら
、
環
境
配
慮
製
品
の
開
発
、
グ

リ
ー
ン
調
達
対
応
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
対
応
に
至

る
ま
で
、
段
階
的
に
環
境
経
営
を
実
現

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
実
現

の
度
合
い
が
定
量
的
に
評
価
さ
れ
る
た

め
、
さ
ら
な
る
向
上
に
取
り
組
み
や
す

い
仕
組
み
と
な
っ
て
い
ま
す
。

エ
コ
ス
テ
ー
ジ
で
は
、
各
組
織
に
合

っ
た
環
境
経
営
の
仕
組
み
を
構
築
し
、

そ
れ
を
段
階
的
に
高
め
て
い
く
こ
と
を

目
的
と
し
て
「
環
境
経
営
の
導
入
〜
内

的
取
り
組
み
や
す
い
日
本
生
ま
れ
の
環

境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
規
格
と
し

て
、「
エ
コ
ス
テ
ー
ジ
」「
エ
コ
ア
ク
シ

ョ
ン
21
」「
Ｋ
Ｅ
Ｓ
」
が
あ
り
ま
す
。

財
務
改
善
と
環
境
改
善
に

視
点
を
置
い
た
エ
コ
ス
テ
ー
ジ

第
２
回
で
紹
介
す
る
エ
コ
ス
テ
ー
ジ

規
格
（
以
下
、
エ
コ
ス
テ
ー
ジ
）
は
、

ISO
14001

に
準
拠
し
つ
つ
そ
れ
を
補
完

す
る
も
の
と
し
て
、
２
０
０
０
年
に
提

唱
さ
れ
た
日
本
独
自
の
「
環
境
経
営
評

価
・
支
援
シ
ス
テ
ム
」
で
す
。
こ
の
エ

コ
ス
テ
ー
ジ
は
、
認
証
取
得
を
主
た
る

目
的
と
は
せ
ず
、
既
存
の
経
営
の
仕
組

み
を
活
か
し
て
、
環
境
と
経
済
の
両
方

に
重
点
を
置
い
た
経
営
（
環
境
経
営
）

を
実
現
す
る
た
め
の
仕
組
み
で
す
。

名
称
は
、「
エ
コ
ロ
ジ
ー
」
と
「
エ

コ
ノ
ミ
ー
」
の
両
方
の
「
エ
コ
」
に
、

５
つ
の
段
階
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
る
こ

と
を
表
す
「
ス
テ
ー
ジ
」
が
結
び
つ
い

て
生
ま
れ
ま
し
た
。
一
般
社
団
法
人
エ

コ
ス
テ
ー
ジ
協
会
に
よ
っ
て
、
そ
の
普

及
推
進
と
認
証
・
運
営
が
な
さ
れ
て
い

ま
す
。

環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

シ
ス
テ
ム
規
格
に
つ
い
て

第
１
回
で
は
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ

ス
テ
ム
規
格
を
経
営
改
善
の
道
具
と
し

て
活
用
し
、
効
果
的
な
環
境
経
営
を
行

う
こ
と
の
重
要
性
に
つ
い
て
説
明
し
ま

し
た
。
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム

規
格
と
し
て
は
国
際
規
格
のISO
14001

が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
左
記
の
問
題

点
が
あ
り
、
こ
れ
か
ら
環
境
経
営
に
取

り
組
も
う
と
し
て
い
る
中
小
企
業
に
と

っ
て
は
、
活
用
が
難
し
い
規
格
と
な
っ

て
い
ま
す
。

・
英
語
の
直
訳
の
た
め
、
理
解
が
難
し

く
、
規
格
の
意
図
や
目
的
が
理
解
さ

れ
て
い
な
い

・
審
査
で
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が
禁

止
さ
れ
て
い
る

・
認
証
取
得
が
目
的
と
し
て
導
入
さ
れ

た
企
業
が
多
く
、
そ
の
影
響
が
残
っ

て
い
て
経
営
改
善
の
道
具
と
し
て
機

能
し
て
い
な
い

・
認
証
取
得
維
持
コ
ス
ト
が
高
い

一
方
、
中
小
企
業
に
と
っ
て
も
比
較

URL http://www5e.biglobe.ne.jp/̃NESQ/

E-mail nesq@mve.biglobe.ne.jp
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部
統
制
シ
ス
テ
ム
の
構
築
と
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の

実
現
」
ま
で
、
５
つ
の
ス
テ
ー
ジ
を
設

け
て
い
ま
す
（
図
２
）。

エ
コ
ス
テ
ー
ジ
の
導
入
を
決
定
し
た

組
織
は
、
組
織
に
見
合
っ
た
ス
テ
ー
ジ

を
選
択
し
、
エ
コ
ス
テ
ー
ジ
評
価
員
の

支
援
を
受
け
な
が
ら
、
ム
リ
、
ム
ダ
、

ム
ラ
の
削
減
の
視
点
を
含
め
た
業
務
の

効
率
化
や
環
境
改
善
・
品
質
改
善
を
、

現
在
の
経
営
の
仕
組
み
を
活
か
し
な
が

ら
「
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
」
を
着
実
に

浸
透
さ
せ
る
と
共
に
、
業
務
の
見
え
る

化
を
図
り
ま
す
。
さ
ら
に
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
シ
ス
テ
ム
の
構
築
・
運
用
状
況
の
レ

ベ
ル
が
分
か
る
よ
う
に
、
構
築
・
運
用

レ
ベ
ル
を
点
数
評
価
す
る
と
同
時
に
、

レ
ベ
ル
に
合
わ
せ
て
徐
々
に
ス
テ
ー
ジ

ア
ッ
プ
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

③IS
O
14001

を
補
完

エ
コ
ス
テ
ー
ジ
規
格
は
、ISO

14001

規
格
に
準
拠
し
て
お
り
、
ス
テ
ー
ジ
２

の
規
格
要
求
事
項
はISO

14001

の
規
格

要
求
事
項
を
す
べ
て
含
ん
で
い
ま
す
の

で
、
エ
コ
ス
テ
ー
ジ
２
の
認
証
取
得
組

織
は
、ISO

14001
の
認
証
取
得
に
挑
戦

す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

ま
た
、
ス
テ
ー
ジ
３
〜
５
は
、
さ
ら

に
仕
組
み
を
改
善
し
て
、
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
の
要
求
事
項
な
ど
も
取
り
入
れ
、

環
境
配
慮
製
品
の
提
供
や
組
織
の
体
質

強
化
、
あ
る
い
は
社
会
と
の
関
係
を
よ

り
密
接
な
も
の
に
し
て
い
く
こ
と
で
、

一
層
充
実
し
た
環
境
経
営
を
目
指
す
た

め
に
用
意
さ
れ
た
も
の
で
す
。
国
内
中

小
企
業
を
中
心
に
普
及
が
広
ま
り
、
多

く
の
大
手
企
業
の
取
引
基
準
に
も
推
奨

さ
れ
て
い
ま
す
。

④
評
価
員
に
よ
る
支
援

組
織
の
規
模
や
体
力
に
応
じ
た
ス
テ

ー
ジ
を
選
択
し
、
評
価
員
の
支
援
を
受

け
な
が
ら
、
現
在
の
経
営
シ
ス
テ
ム
を

出
発
点
と
し
て
、
そ
れ
を
改
善
し
向
上

さ
せ
る
よ
う
な
仕
組
み
に
な
っ
て
い
ま

す
。
こ
の
点
が
、
審
査
員
は
コ
ン
サ
ル

を
し
て
は
い
け
な
い
と
い
うISO

14001

と
全
く
異
な
る
点
で
す
。

評
価
員
が
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が
可

能
な
の
は
、「
エ
コ
ス
テ
ー
ジ
評
価
・

支
援
制
度
の
し
く
み
」（
次
ペ
ー
ジ
図

３
）
に
示
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
、
第
三

者
評
価
委
員
会
に
お
い
て
、
評
価
結
果

と
評
価
員
を
審
査
す
る
こ
と
で
、
評
価

参照 評価

改善支援

判定

社会の目
既存の経営システム

環境経営システム

環境影響削減・利益向上（持続可能性向上）

エコステージ導入

環境改善 経営改善

国
際
規
格
・
各
種
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

第
　
三
　
者
　
評
　
価

エ
コ
ス
テ
ー
ジ
評
価
・
支
援

ステージアップ

ステージアップ

ステージアップ

ステージアップ

総合マネジメントシステム
環境、品質、労働安全衛生、人事・教育、情報、情報セキュリティ、財務等すべての経営の要素を経営管理するマネジメントシステム

エ
コ
ス
テ
ー
ジ
評
価
員
に
よ
る

支
援
及
び
評
価

＜エコステージ5＞ 内部統制システムの構築とCSRの実現

＜エコステージ3＞ 環境経営の成熟

＜エコステージ2＞ 環境経営の基礎（ISO14001認証取得に挑戦可能）

＜エコステージ1＞ 環境経営の導入

＜エコステージ4＞ 総合（統合）マネジメントシステムの構築と明確なパフォーマンス改善

図1 環境経営とエコステージ

図2 エコステージにおける環境経営の5段階
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の
公
平
性
を
担
保
す
る
シ
ス
テ
ム
に
な

っ
て
い
る
た
め
で
す
。
ま
た
、
評
価
員

が
環
境
経
営
を
支
援
す
る
た
め
、
運
用

管
理
に
関
す
る
文
書
化
さ
れ
た
手
順
な

ど
に
つ
い
て
は
、
本
当
に
必
要
で
手
順

書
に
し
て
お
か
な
け
れ
ば
困
る
も
の
だ

け
を
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
化
す
る
こ
と
を
基

本
と
し
て
い
ま
す
。
よ
っ
て
、
重
い
シ

ス
テ
ム
に
な
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

⑤
分
か
り
易
い
用
語
と
文
書
表
現

言
葉
が
難
し
い
と
、
正
し
い
理
解
が

得
に
く
い
の
でISO

14001

で
使
用
し
て

い
る
、

「
環
境
側
面
」
を
「
環
境
管
理
項
目
」

「
不
適
合
」
を
「
問
題
点
」

と
い
う
よ
う
に
、
出
来
る
限
り
分
か
り

易
い
言
葉
に
置
き
換
え
て
い
ま
す
。
ま

た
、
評
価
お
よ
び
活
用
の
手
引
き
が
準

備
さ
れ
て
い
て
、
要
求
事
項
が
分
か
り

易
い
よ
う
に
表
現
を
変
更
し
た
「
評
価

事
項
」
が
提
供
さ
れ
て
い
ま
す
。

⑥
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
使
用
し
た
改
善

エ
コ
ス
テ
ー
ジ
は
、
本
誌
で
お
馴
染

み
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
基
本
と

し
、
目
的
と
目
標
の
達
成
を
重
視
し
て

い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
組
織
の
経
営

シ
ス
テ
ム
の
改
善
と
支
援
が
主
体
と
な

り
、
評
価
は
そ
の
結
果
の
確
認
で
す
。

こ
れ
に
よ
り
、
効
果
が
出
る
環
境
経
営

シ
ス
テ
ム
が
構
築
さ
れ
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。
エ
コ
ス
テ
ー
ジ
の
導
入
で
、
品

質
革
新
賞
や
Ｔ
Ｑ
Ｍ
奨
励
賞
を
受
賞
さ

れ
た
企
業
も
あ
り
ま
す
（
以
下
）。

・
２
０
０
８
年
「
品
質
革
新
賞
」

長
津
工
業
株
式
会
社
小
松
西
工
場

・
２
０
０
９
年
「
品
質
革
新
賞
」

高
畑
精
工
株
式
会
社
東
京
工
場

・
２
０
１
０
年
「
Ｔ
Ｑ
Ｍ
奨
励
賞
」

長
津
工
業
株
式
会
社
小
松
西
工
場

・
２
０
１
１
年
「
品
質
革
新
賞
」

ツ
カ
サ
電
工
株
式
会
社

詳
細
は
一
般
社
団
法
人
エ
コ
ス
テ
ー

ジ
協
会
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
「
事
例
紹

介
」
を
参
照
く
だ
さ
い
。

U
R
L
http://w

w
w
.ecostage.org/case/

エ
コ
ス
テ
ー
ジ
の
要
求
事
項
と

既
存
の
経
営
シ
ス
テ
ム
の
関
係

①
要
求
事
項
は
経
営
の
定
石

エ
コ
ス
テ
ー
ジ
の
要
求
事
項
は
、
環

境
経
営
を
実
現
す
る
た
め
に
必
要
な
要

素
を
体
系
的
に
ま
と
め
た
も
の
で
、
こ

の
要
素
の
一
つ
で
も
欠
落
し
た
場
合

は
、
望
ん
で
い
る
成
果
が
得
ら
れ
な
か

っ
た
り
、
成
果
を
得
る
の
に
時
間
が
掛

エコステージ協会
目的・環境経営評価・支援システムの維持・改善
　　・評価基準の研究及び交流
　　・環境問題の研究及び交流
　　・評価機関、教育機関、評価機関の
　　　登録・管理等

登録及び
改善指示

評価対象組織
・グリーン調達対応組織
・ISO14001認証組織
・環境パフォーマンス
　改善組織
・環境レポート検討組織
・CSR向上を目指す組織

エコステージ評価機関
・エコステージ評価員
・経営コンサルタント
　経験者
・ISO14001審査員
　経験者
・研究者等

第三者評価委員会
（NPO、学識経験者）

評価機関
登録申請

図3 エコステージ評価・支援制度のしくみ

1）組織は、環境経営システムを確立し、

文書化し、実施し、適切に維持、改善

するために、エコステージ規格の要求

事項を、自分たちの組織に見合った方

法で、具体的にどのように実現してい

くのかを決定すること。

図4 エコステージ要求事項：１.１システム全般

http://www.ecostage.org/case/
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か
っ
た
り
し
ま
す
。

ま
た
、
環
境
経
営
に
必
要
な
要
素
の

み
で
、
そ
れ
ら
を
ど
の
よ
う
に
実
現
す

る
か
は
組
織
に
一
任
さ
れ
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
、
エ
コ
ス
テ
ー
ジ
の
要
求
事
項

は
「
何
を
＝W

hat
」
の
み
で
、
要
求
事

項
を
実
現
す
る
た
め
の
５
Ｗ
１
Ｈ
（
何

を
＝W

hat

、
な
ぜ
＝W

hy
、
誰
が
＝

W
ho

、
何
時
ま
で
に
＝W

hen
、
ど
こ

で
＝W

here

、
ど
の
よ
う
に
し
て
行
う

か
＝H

ow

）
は
、
組
織
で
決
め
る
こ
と

を
要
求
（
図
４
の
エ
コ
ス
テ
ー
ジ
要
求

事
項：

１
・
１
シ
ス
テ
ム
全
般
参
照
）

し
て
い
ま
す
。

②
経
営
シ
ス
テ
ム
は
改
善
が
必
要

ど
の
組
織
で
も
、
５
Ｗ
１
Ｈ
は
明
確

に
し
て
い
る
つ
も
り
で
す
が
、
一
部
不

明
確
で
あ
っ
た
り
、
決
め
て
い
る
こ
と

が
伝
わ
っ
て
い
な
か
っ
た
り
、
伝
わ
っ

て
い
る
が
守
ら
れ
な
い
等
に
よ
り
、
望

ま
し
く
な
い
結
果
（ISO
14001

は
不
適

合
、
エ
コ
ス
テ
ー
ジ
は
問
題
点
）
が
発

生
し
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
こ
と
に
な
る
の
は
、
目

標
実
施
計
画
、
運
用
手
順
、
教
育
訓
練
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
の
手
順
に

不
備
が
あ
っ
た
り
、
そ
れ
ら
が
シ
ス
テ

ム
的
に
機
能
し
て
い
な
か
っ
た
り
し
て

い
る
た
め
で
す
。
す
な
わ
ち
経
営
シ
ス

テ
ム
に
不
備
が
あ
り
、
改
善
す
る
必
要

が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

③
原
因
究
明
と
再
発
防
止
が
重
要

１
件
の
重
大
災
害
の
裏
に
は
、
29
件

の
軽
災
害
が
あ
り
、
さ
ら
に
そ
の
裏
に

は
３
０
０
件
の
ヒ
ヤ
リ
と
し
た
体
験
が

あ
る
と
い
う
が
「
ハ
イ
ン
リ
ッ
ヒ
の
法

則
」
で
す
。

企
業
に
お
け
る
不
祥
事
や
ク
レ
ー
ム

に
つ
い
て
も
同
様
で
す
。
世
間
を
震
撼

さ
せ
倒
産
に
追
い
込
ま
れ
る
重
大
事
件

に
つ
い
て
も
、
そ
の
裏
に
は
29
件
の
小

さ
な
不
祥
事
や
ク
レ
ー
ム
が
あ
り
、
さ

ら
に
そ
の
裏
に
は
３
０
０
件
の
マ
ズ
イ

と
感
じ
た
こ
と
が
あ
る
は
ず
で
す
。

２
０
０
０
年
に
発
生
し
た
、
営
団
地

下
鉄
日
比
谷
線
・
中
目
黒
駅
付
近
で
の

「
急
カ
ー
ブ
で
の
せ
り
上
が
り
脱
線
事

故
」
で
は
、
反
対
車
線
を
走
行
中
の
電

車
と
衝
突
し
５
人
の
死
者
と
60
人
の
重

軽
傷
者
を
出
し
ま
し
た
。
実
は
、
事
故

の
８
年
前
の
１
９
９
２
年
に
営
団
地
下

鉄
半
蔵
門
線
の
車
庫
内
で
、
二
度
も
せ

り
上
が
り
脱
線
事
故
（
時
速
９
メ
ー
ト

ル
走
行
）
が
発
生
し
ま
し
た
が
原
因
究

明
に
は
至
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

こ
の
と
き
に
原
因
を
究
明
し
、
経
営

シ
ス
テ
ム
を
改
善
し
て
い
た
ら
死
亡
事

故
の
発
生
は
な
く
、
事
故
処
理
な
ど
に

よ
る
環
境
負
荷
も
出
さ
ず
に
済
ん
だ
は

ず
で
す
。
す
な
わ
ち
、
再
発
防
止
に
は

必
ず
経
営
シ
ス
テ
ム
の
改
善
が
必
要
な

の
で
す
。

④
経
営
シ
ス
テ
ム
改
善
の
回
答
集

望
ま
し
く
な
い
結
果
の
再
発
防
止
の

た
め
の
原
因
究
明
で
は
、「
な
ぜ
？
を

３
回
追
求
す
れ
ば
原
因
に
到
達
す
る
」

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
経
営
シ
ス
テ

ム
の
原
因
に
至
ら
ず
再
発
す
る
場
合
が

あ
り
ま
す
。
エ
コ
ス
テ
ー
ジ
の
要
求
事

項
は
シ
ス
テ
ム
上
の
重
要
な
点
に
つ
い

て
規
定
し
て
い
ま
す
の
で
、
適
切
な
原

因
追
究
を
行
っ
て
い
く
と
必
ず
要
求
事

項
の
い
ず
れ
か
に
た
ど
り
着
く
こ
と
に

な
り
ま
す
。

つ
ま
り
、
エ
コ
ス
テ
ー
ジ
の
要
求
事

項
が
す
な
わ
ち
、
経
営
シ
ス
テ
ム
改
善

の
た
め
の
回
答
集
な
の
で
す
。
そ
の
意

図
と
目
的
を
正
し
く
理
解
し
、
経
営
改

善
の
道
具
と
し
て
活
用
す
る
こ
と
で
、

効
果
的
な
環
境
経
営
を
行
う
こ
と
が
出

来
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

経
営
の
基
本
は

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル

ま
ず
は
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
再
確
認
し
ま
す

（
計
画
＝Plan

〜
実
行
＝D

o

〜
点
検
＝

C
heck

〜
見
直
し
・
改
善
＝A

ct

）。

こ
の
「
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
」
の
サ
イ
ク
ル
を

回
す
こ
と
が
、
経
営
の
基
本
で
あ
る
こ

と
は
周
知
の
事
実
で
す
。
と
こ
ろ
が
、

「
Ｐ
Ｐ
Ｐ
」
や
「
Ｐ
Ｄ
Ｐ
Ｄ
」
の
よ
う

に
「
Ｃ
」
が
欠
落
し
て
し
ま
い
「
Ｐ
Ｄ

Ｃ
Ａ
」
の
サ
イ
ク
ル
が
き
ち
ん
と
回
っ

て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
多
々
見
受
け
ら
れ

ま
す
。
こ
れ
を
し
っ
か
り
回
す
こ
と
が

出
来
る
よ
う
に
改
善
す
る
た
め
に
は
、

体
系
的
な
経
営
シ
ス
テ
ム
に
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

連
載
３
〜
６
回
で
は
、
こ
の
「
Ｐ
Ｄ

Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
」
を
確
実
に
回
す
た
め

の
エ
コ
ス
テ
ー
ジ
の
要
求
事
項
と
、
そ

の
意
図
・
目
的
を
説
明
し
、
さ
ら
に
環

境
の
視
点
・
観
点
を
加
え
た
経
営
改
善

の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
紹
介
し
ま
す
。
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